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C O N S U L E N Z A  I N D I P E N D E N T E   ·   A P P R O F O N D I M E N T O  

Quando i mercati diventano 
rumorosi, 

la consulenza diventa governo 

 

 

In un contesto di alta volatilità, il vero valore non è prevedere il prossimo movimento ma  mantenere 
il patrimonio coerente, leggibile e governabile anche sotto pressione. 

 

 

S E G N A L E  ·  M E R C A T I  
Banca Centrale Europea · 2025 

I dazi del 2025 e la guerra Usa - Iran hanno fatto 
emergere sui mercati una tensione che, nelle politiche 
economiche, stava crescendo silenziosamente da mesi. 

S E G N A L E  ·  I N V E S T I T O R E  
Vanguard Research · Giugno 2025 

Gli investitori assistiti mostrano la metà della tensione 
finanziaria rispetto a chi decide da sé. L'86% riferisce 
maggiore tranquillità. 

 
 

 

0 1   ·   I L  C O N T E S T O  

Il pericolo invisibile: la decisione sbagliata al 
momento sbagliato 

Come ha documentato la Banca Centrale Europea, l'annuncio dei dazi statunitensi del 2 aprile 2025 e poi 
l’attrito fra Stati Uniti ed Iran sia nel 2025 che quest’anno, non hanno generato dal nulla la turbolenza dei 
mercati: l'hanno portata in superficie. Da mesi cresceva un'incertezza di fondo, sui dazi tra grandi economie, 
sulle mosse delle banche centrali in materia di tassi e sulle nuove regole del commercio internazionale che i 
mercati ignoravano ma che stava accumulando pressione. 
Per chi gestisce un patrimonio articolato, questo meccanismo è particolarmente insidioso: nelle fasi di 
vendita generalizzata, i portafogli apparentemente diversificati tendono a comportarsi in modo inatteso. 
Le correlazioni tra gli attivi aumentano, la liquidità si comprime e la domanda più urgente non è più "dove 
andrà il mercato?” bensì "quale parte del mio patrimonio è davvero esposta, con quale orizzonte e con quale 
funzione?" 
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«Nelle fasi di tensione, la variabile decisiva non è l'evento scatenante: è la velocità con cui 
l'incertezza si traduce in premi per il rischio, variazioni di correlazione e compressione della 
liquidità.» 

E L A B O R A Z I O N E  S U  D A T I  D E L  B O L L E T T I N O  E C O N O M I C O  B C E ,  2 0 2 5  

 

In questo contesto, il rischio più comune, e più costoso, non è subire la volatilità ma reagirvi in modo 
scorretto. Ad esempio, liquidare attivi di qualità per inseguire la paura o immobilizzare troppa liquidità per 
troppo tempo o ancora aumentare il rischio del portafoglio nel tentativo di recuperare rapidamente. 

 
 

 

0 2   ·   I  D A T I  

Cosa cambia davvero quando un consulente 
segue le tue decisioni 

Una ricerca Vanguard del 2025 ha intervistato oltre 12.000 investitori per capire quanto incide avere un 
consulente rispetto a decidere autonomamente. Non solo sui rendimenti, ma su qualcosa che di solito non 
si misura: la serenità con cui si gestisce il proprio patrimonio. 

 

14% 

G L I  I N V E S T I T O R I  S E G U I T I  D A  U N  
C O N S U L E N T E  C H E  S I  
D I C H I A R A N O  M O L T O  

P R E O C C U P A T I  P E R  I  P R O P R I  
S O L D I .  T R A  C H I  D E C I D E  D A  

S O L O ,  L A  P E R C E N T U A L E  
R A D D O P P I A  A L  2 7 % .  

86% 

S I  S E N T E  P I Ù  T R A N Q U I L L O  S E  
S E G U I T O  I N  Q U A N T O  È  

C O N S A P E V O L E  A L L A  P R O P R I A  
S I T U A Z I O N E  F I N A N Z I A R I A .  

76% 

R I S P A R M I A  T E M P O ,  P E R C H É  N O N  
D E V E  P I Ù  O C C U P A R S I  I N  P R I M A  

P E R S O N A  D I  O G N I  S C E L T A  D I  
I N V E S T I M E N T O .  

 

 

Quanti investitori si sentono preoccupati per i propri soldi 

Con consulente   
 

14% 

Senza consulente   
 

27% 

Fonte: Vanguard Research, "The emotional and time value of advice", giugno 2025. N=12.000+ investitori, USA. 

 
Non si tratta di uno slogan commerciale, ma di un fatto concreto: avere al proprio fianco un consulente non 
cancella la volatilità dai mercati, ma cambia il modo in cui la si vive e la si affronta. Riduce l'ansia, dà ordine 
alle decisioni e impedisce di agire d'impulso nei momenti sbagliati. 
Per una realtà di consulenza indipendente come 81 SCF Family Office, la sfida è più ambiziosa: non limitarsi 
a ridurre la tensione percepita, ma trasformare quella minore reattività in decisioni patrimoniali 
strutturalmente più corrette. L'indipendenza e l’assenza di conflitti di interesse con prodotti o collocamenti 
è la condizione che rende tutto ciò possibile. 



8 1  S C F  F A M I L Y  O F F I C E   ·   A P P R O F O N D I M E N T O   ·   A P R I L E  2 0 2 6  

C O N S U L E N Z A  F I N A N Z I A R I A  I N D I P E N D E N T E   ·   I N F O @ 8 1 S C F . C O M  

 
 

 

0 3   ·   I L  M E T O D O  

Cinque azioni concrete nei momenti di mercato 
teso 

Nei periodi di alta volatilità, la consulenza indipendente non agisce su un unico fronte. Il suo valore è 
sistemico: interviene in parallelo su più dimensioni del patrimonio, preservando la coerenza dell'insieme. 

 

1 

Ricostruzione delle esposizioni reali 

Rileggere il portafoglio per quello che davvero è: classi 
di attivo, liquidità effettiva, concentrazioni ed 
esposizioni valutarie. 

2 

Disciplina nei ribilanciamenti 

Intervenire con logica e tempistica coerenti con gli 
obiettivi, non in reazione al rumore di mercato. 
Ribilanciare è tecnica, non emozione. 

 

3 

Protezione dalle decisioni emotive 

Il consulente agisce da filtro razionale: distingue ciò che 
va tollerato da ciò che va corretto, il ciclico dallo 
strutturale. 

4 

Coerenza patrimoniale di lungo periodo 

Ogni scelta viene ricondotta al quadro d'insieme: 
obiettivi di spesa, riserve di liquidità, fiscalità, 
scadenze e illiquidità strutturale. 

 

5 

Regia continua: non reagire, ma governare 

La funzione più alta della consulenza indipendente è 
garantire che il patrimonio resti leggibile e governabile 
in ogni fase di mercato. Non una singola azione, ma un 
presidio continuativo che genera valore proprio quando 
l'incertezza cresce e la pressione a "fare qualcosa" si fa 
più forte. 
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0 4   ·   G L I  E R R O R I  D A  E V I T A R E  

Per patrimoni articolati, gli errori irreversibili si 
commettono sotto pressione 

Durante mercati in tensione, il valore del consulente indipendente si misura soprattutto su ciò che non 
accade. Gli errori più costosi non sono quelli strategici di lungo periodo, ma quelli tattici ed emotivi, commessi 
nel momento di massima pressione. 

 

E R R O R E  1  

Confondere volatilità e 
deterioramento strutturale 

Liquidare posizioni di qualità 
durante una fase di vendite 
temporanee, cristallizzando 
perdite che il tempo avrebbe 
recuperato. 

E R R O R E  2  

Decisioni tattiche senza 
visione patrimoniale 

Agire sulle singole posizioni senza 
verificare la liquidità disponibile, le 
implicazioni fiscali e l'orizzonte 
reale del patrimonio. 

E R R O R E  3  

Sostituire il processo con la 
narrativa 

Farsi guidare dal racconto del 
momento anziché dalla coerenza 
interna del proprio piano 
patrimoniale. 

 

 

«Il contributo più importante di un consulente indipendente non è promettere immunità dalla 
volatilità: è evitare gli errori irreversibili, quelli che comprimono il patrimonio in modo 
permanente.» 

 
 

 

0 5   ·   I L  Q U A D R O  I S T I T U Z I O N A L E  

Due piani di riferimento: vigilanza ed educazione 
finanziaria 

La consulenza indipendente non opera nel vuoto: esiste un quadro normativo ed istituzionale che ne delimita 
il perimetro e ne conferma il ruolo sistemico. 

 

O C F  ·  A L B O  U N I C O  

Il consulente iscritto garantisce assistenza 
continuativa, monitoraggio degli obiettivi e verifica 
periodica del profilo di rischio del cliente. 

 O C S E  ·  A L F A B E T I Z Z A Z I O N E  F I N A N Z I A R I A  

Le conoscenze finanziarie e la capacità di decidere in 
modo informato sono componenti essenziali della 
solidità patrimoniale nel tempo. 

 
Considerati insieme, questi due piani, vigilanza e alfabetizzazione finanziaria, spiegano perché la consulenza 
indipendente conti ancora di più proprio quando l'incertezza cresce. Il report ha dimostrato tre cose: che la 
volatilità dei mercati è quasi sempre l'emersione di tensioni già presenti, non un fulmine a ciel sereno; che 
avere un consulente riduce in modo importante l'ansia ed il tempo speso in decisioni impulsive e che gli errori 
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irreversibili si commettono quasi sempre sotto pressione. La consulenza indipendente non promette di 
evitare la volatilità, nessuno può farlo, ma di costruire un sistema di governo che la renda leggibile, sostenibile 
e, soprattutto, non pericolosa. 

 

 
 

 

F O N T I  E  R I F E R I M E N T I  

● Banca Centrale Europea, "Financial market volatility and economic policy uncertainty: bridging the gap", 
Bollettino Economico, 2025. 

● Vanguard Research, "The emotional and time value of advice", giugno 2025. Campione: 12.000+ investitori, 
USA. 

● OCSE, "Financial education", 2026. 

● OCF – Organismo di Vigilanza e Tenuta dell'Albo Unico dei Consulenti Finanziari, materiali istituzionali. 

 
 

 
8 1  S C F  F A M I L Y  O F F I C E  

 

 

 

Vuoi capire come il tuo patrimonio si comporta 
sotto pressione? 

È una domanda che merita una risposta concreta. 
Verifichiamolo insieme: un incontro riservato, senza impegno, per leggere insieme esposizioni reali, aree di 

incoerenza e tenuta strutturale nei momenti di tensione. 
 

i n f o @ 8 1 s c f . c o m  


